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Bericht des Schatzmeisters über die per 31.12.2024  

abgeschlossene Bilanz 
(Die in diesem Dokument angegebenen Werte sind auf Euroeinheiten gerundet) 

 
Die Bilanz von Panathlon International hinsichtlich des Jahres 2024 weist ein Haushaltsdefizit von € 
15.121 auf. 
 
VORAUSSETZUNG 
Die per 31. Dezember 2024 abgeschlossene Betriebsbilanz setzt sich aus den folgenden Dokumenten 
zusammen:  
 

1) Vermögensübersicht 
2) Gewinn- und Verlustrechnung 
3) Bericht des Schatzmeisters 

 
 
Die Vermögensübersicht und die Gewinn- und Verlustrechnung sind mit den Daten des Betriebsjahres 
dargestellt, dessen Berichterstattung hier vorgestellt wird. In separater Spalte erscheinen die Daten 
bezüglich des vorausgehenden Jahres (2023), damit der Vergleich erleichtert wird.  
 
BEWERTUNGSKRITERIEN 
Die für die Aufstellung der am 31.12.2024 abgeschlossenen Bilanz verwendeten Kriterien weichen nicht 
von denjenigen für die Aufstellung der Bilanz des vorausgehenden Jahres ab, insbesondere bei den 
Bewertungen und der Kontinuität derselben Prinzipien.  
Die Kontinuität der Anwendung der Bewertungskriterien im Verlaufe der Zeit bildet ein für die 
Vergleichbarkeit der Bilanzen in den verschiedenen Betriebsjahren notwendiges Element.  
Die Bewertung der Bilanzpositionen erfolgte nach allgemeinen Umsichts- und Kompetenzkriterien im 
Hinblick auf die Fortführung der Aktivität.  
Die Anwendung des Umsichtsprinzips führte dazu, dass in der Bilanz ausschliesslich die effektiv erzielten 
Einnahmen am Abschlussdatum des Betriebsjahres angegeben sind, aber es wurden auch die Risiken und 
Verluste im Berichtsjahr berücksichtigt, auch wenn diese erst nach dessen Abschluss bekannt wurden.  
Nach dem Grundsatz der Periodenabgrenzung wurden die Auswirkungen der Operationen und des 
weiteren Geschehens in den Büchern erfasst und dem Beriebsjahr zugerechnet, auf das sich die 
Operationen und Geschehen beziehen, nicht aber auf jenes, in dem die entsprechenden 
Geldbewegungen (Einzahlungen und Auszahlungen) zustande kommen.  
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AKTIVA 
 
VERFÜGBARE FNANZMITTEL  
Die nicht gebundenen finanziellen Mittel werden je nach dem niedrigeren Wert zwischen 
Anschaffungskosten und Erfüllungswert bewertet, der von der Marktentwicklung abgeleitet wird. Sie 
umfassen Liquiditätsbestände, die in Banken hinterlegt sind und in einer Einzahlung bei einer 
Versicherungsgesellschaft des zurückgestellten Betrags bestehen, um zur gegebenen Zeit die Zahlung 
der Abfindungen für die Beschäftigten des Verbands zu leisten.  
 
 
KREDITE 
Die Kredite sind unter den Aktiva mit ihrem Nennwert eingetragen. Sie bestehen aus den Krediten der 
fälligen Jahresbeiträge gegenüber den Clubs und Krediten von Dritten, deren Inkasso erst in den ersten 
Monaten des darauffolgenden Betriebsjahres erfolgt ist.  
Ihre Entwertung zwecks Berücksichtigung des tatsächlichen Veräusserungswertes erfolgt anhand eines 
speziellen Fonds, der den Verbindlichkeiten der S.P. zugewiesen ist.  
 
PROJEKTE 2018 -2019 
Es handelt sich um Ausgaben für ehemalige Projekte, die als mehrjährige Nutzbarkeit angesehen wurden. 
Da dieser Eintrag keinen zukünftigen Nutzen mehr bildet, wird sie in den Aktiva gelöscht oder mit dem 
gleichen Betrag dem Fonds Verschiedene Verbandsprojekte zugewiesen.      
 
ERASMUS  
In der per 31.12.2023 abgeschlossenen Bilanz war der Posten Erasmus sowohl in den Aktiva als auch den 
Passiva eingetragen. Unter den Passiva waren die von der EU finanzierten Beträge gebucht, die unter 
den Zuständigkeitsbereich des PI fallen. 
Diese Mittel wurden verwendet, um die zur Erfüllung der im Projekt vorgesehenen Verpflichtungen zu 
decken, darunter:  

• Organisation und Teilnahme an Verbandsmeetings  
• Veröffentlichung von Materialien und Forschungsberichten  
• Übersetzung von Dokumenten und offiziellen Akten, die für das SAMF-Projekt erforderlich waren 
• Umsetzung des Projekts durch die Schaffung interner Botschafter des PI zur Förderung des 

Projekts. 
Die getragenen direkten Kosten für das Projekt wurden schrittweise unter den Aktiva eingetragen, 
sodass eine transparente buchhalterische Darstellung der Finanzverwaltung des Projekts gewährleistet 
war. Am Abschluss jedes Betriebsjahrs wurden also die Verbindlichkeiten so verbucht, dass sie die 
Verwendung des Fonds genau widerspiegeln.  
Das Projekt schloss 2024, die entsprechende Abrechnung erfolgte im Dezember. Bei Abschluss des 
Projekts wies der Saldo der Differenz zwischen den gutgeschriebenen Summen und den für die direkten 
Kosten getragenen Kosten einen finanziellen Überschuss von € 29.075 aus. Dieser Betrag hat es 
ermöglicht, auch die indirekten Kosten bezüglich der für das Projekt eingesetzten menschlichen 
Ressourcen zu decken.  
Wesentlich für den Erfolg des Projekts war die wertvolle Mitarbeit des Panathleten Fabio Figueiras. 
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MATERIELLE VERMÖGENSWERTE  
Sie bestehen aus den Ausstattungsgütern des Verbands, deren Nutzung sich auf mehrere Betriebsjahre 
erstreckt.  
Sie sind auf Anschaffungskosten ausgewiesen und von den entsprechenden Amortisierungsfonds auf der 
Passivseite berichtigt. Im Wert der Einbeziehung in den Haushaltsplan wurden die Nebenkosten der 
direkten Verbuchung und der Mehrwertsteuer berücksichtigt, die auf Grund der Art und Tätigkeit des 
Verbands nicht abschreibbar ist.  
Die Abschreibungen, die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind, wurden nach der 
voraussichtlichen Nutzung, Zweckbestimmung und wirtschaftlichen und technischen Lebensdauer der 
Vermögenswerte auf der Grundlage des Kriteriums der verbleibenden Verwendungsmöglichkeiten 
berechnet.  
Im Betriebsjahr 2024 wurde diese Bilanzposition um € 6.975 für die Anschaffung von notwendigen 
Hardware-Komponenten erhöht, die für die Wartung der Informatikstruktur des Verbands notwendig 
waren.  
 
PASSIVA  
 
LIEFERANTEN 
Sie sind zum Nennwert angesetzt.  
 
KREDITOREN  
Sie sind zum Nennwert angesetzt. 
Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeiträgen und Einbehaltungen im 
Zusammenhang mit der Personalverwaltung.   
 
ABFINDUNGEN  
Sie stellen die tatsächliche Vergütung für die Arbeitnehmer in Einklang mit den Gesetzesnormen, den 
gültigen Arbeitsverträgen und den Zusatzverträgen des Betriebs dar. Der Fonds entspricht der 
Gesamtsumme der einzelnen Vergütungen zu Gunsten der Beschäftigten des Verbands am Datum des 
Bilanzabschlusses und beläuft sich auf den Betrag, der den Beschäftigten des Verbands im Falle der 
Beendigung des Arbeitsverhältnisses am gleichen Tag zu zahlen wäre. Diese Verbindlichkeit untersteht 
gemäss dem geltenden Gesetz einer Neubewertung. Dieser Verbindlichkeitsposten ist in den Aktiva, 
Hinterlegung Abfindungsversicherung (€ 187.885) gut gedeckt.  
 
AMORTISIERUNGSFONDS  
Es handelt sich um Anteile, die im Verlauf der Betriebsjahre in Bezug auf die materiellen Güter des 
Verbands bislang eingelagert wurden.  
 
MITTELZUWEISUNGEN 
Es handelt sich um Zweckfonds, die im Laufe der Jahre zurückgestellt wurden, um verschiedenen 
Anforderungen der Verbandsaktivität entgegenzukommen.  
Auf Grund ihrer Form und Nutzung im Zeitverlauf stellen sie einen Bestandteil des Eigenkapitals des 
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Verbands dar.  
 
EIGENKAPITAL 
Der Posten Eigenkapital wurde aus den Betriebsüberschüssen des Verbands gebildet, die in der 
Vergangenheit erzielt und später für die Deckung etwaiger Betriebsverluste genutzt wurden. 
 
 
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

 
KOSTEN 
 
 

  2024 2023 

VERWALTUNGSKOSTEN 22.391 24.671 

 
Gegenüber dem vorherigen Betriebsjahr hat diese Kostenbündelung insgesamt eine leichte 
Verringerung gezeigt.  
 
 

 2024 2023 

PERSONALAUFWAND  288.171 258.545 

 
Die Erhöhung der Ausgaben für das Personal im Verlauf des Jahres 2024 liegt an der Hinzuziehung einer 
Zeitarbeitsbeschäftigten, die effektiv von einer Personaleinheit in ihre Funktion eingeführt wurde, die 
letztes Jahr in den Ruhestand getreten ist. Diese Entscheidung hat es ermöglicht, eine allmähliche, 
reibungslose Übergabe zu erzielen, etwaige Arbeitsunterbrechungen zu verringern und die Kontinuität 
aller Verbandsaktivitäten ohne Beschwerlichkeiten weiterzuführen.  
 
 

 2024 2023 

SITZUNGSORGANISATION 10.355 4.961 

 
Obwohl die Sitzungen in der zweiten Hälfte des Jahres im Remote-Modus stattfanden, wurde es während 
des Jahres erforderlich, Dolmetschdienste in Anspruch zu nehmen. Dieser Bedarf beruht auf der 
Notwendigkeit, eine klare, effiziente Kommunikation für die Teilnehmer verschiedener Nationalitäten zu 
garantieren und somit den korrekten Ablauf der Treffen und das volle Verständnis der Inhalte zu sichern. 
Trotz dieser Massnahme ergaben sich höhere Kosten als 2023, da mehrere Sitzungen (auch online) in 
Vorausschau auf die Generalversammlungen im Juni und Dezember stattfanden.  
 
 

 2024 2023 

RÜCKERSTATTUNGEN 
INTERNATIONALE ORGANE  47.972 46.130 
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Es sind keine wesentlichen Veränderungen gegenüber dem Betriebsjahr 2023 zu vermerken angesichts 
der Tatsache, dass dieser Posten die Kosten für die Präsenz jener Internationalen Ratsmitglieder 
umfassen, die in Agrigent anlässlich des Abschlusses ihres Mandats einberufen wurden. Überdies wurde 
für die persönliche Anwesenheit der Ratsmitglieder in der ersten Sitzung des Internationalen Rats im 
September in Rapallo gesorgt, womit eine formelle, institutionelle Einleitung der Aktivität des neuen 
Leitungsorgans gesichert war.   
 
 

 2024 2023 

KOMITEE DER 
DISTRIKTPRÄSIDENTEN  0 8.780 

 
Aus Gründen der Eindämmung der Kosten des Verbands fanden die beiden Sitzungen der 
Distriktpräsidenten 2024 im Online-Modus statt. Diese Entscheidung hat eine Verringerung der Kosten 
für Reisen und Logistik, jedoch trotzdem einen erfolgreichen Ablauf der Treffen und der Koordination 
der Distrikttätigkeit herbeigeführt. 
 
 

 2024 2023 

EXPANSION 0,00 1.190 

 
Im Verlauf des Jahres hat sich die Expansionskommission nicht persönlich zusammengesetzt, sondern 
ihre Zielsetzungen mittels der telematischen Kommunikation weitergeführt. Diese Modalität hat es 
trotzdem ermöglicht, die Funktionsfähigkeit der Kommission zu garantieren und Zeit und Ressourcen zu 
optimieren, ohne die Effizienz der Aufgaben zu beeinträchtigen. 
 
 

 2024 2023 

VERSCHIEDENE BEITRÄGE 16.919 30.200 

 
2024 wurde der Zyklus der Projekte für die Clubs abgeschlossen, weswegen es nicht notwendig war, das 
für die Veranstaltungen bestimmte Verbandsmaterial zu erwerben. Der Abschluss der Projekte machte 
die Lieferung neuer Materialien nicht erforderlich und gestattete daher eine Kosteneinsparung bezüglich 
dieser Kostenposition.  
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 2024 2023 

ALLGEMEINE KOSTEN 30.664 33.795 

 
2024 hat sich eine leichte Senkung der allgemeinen Kosten ergeben, die vor allem an den geringeren 
Übersetzungskosten dank der Nutzung informatischer Mittel lag. Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass 
dieser Ausgabenposten die Kosten für die Bestätigung des Jahresabschlusses seitens eines externen 
Fachmanns im Einklang mit den vom IOC auferlegten Bestimmungen umfasst.  
 
 

 2024 2023 

ORGANISATION VERANSTALTUNGEN  10.279 8.020 

 
Die Kosten für 2023 sind auf die Teilnahme am Panamerikanischen Kongress zurückzuführen, 2024 
beziehen sie sich auf den internationalen Kongress.  
 
 

 2024 2023 

ORGANISATION 
VERBANDSVERSAMMLUNGEN  20.562 0 

VERSAMMLUNGEN ONLINE 6.559 0 

 
Die Kosten beziehen sich auf die General- und Wahlversammlung in Agrigent und die Online-
Versammlung im Dezember.   
 
 

 2024 2023 

SONSTIGE VERWALTUNGSKOSTEN  50.700 47.454 

 
Zu den in diese Bündelung eingefassten Posten sollen insbesondere die Kosten für die Miete der Villa 
Queirolo (21.700 -21.602), die Ausgaben für die Vertretung in Lausanne (18.703-16.916) und die 
Verluste der Beiträge der im Betriebsjahr geschlossenen Club (9.173-7.386) hervorgehoben werden.  
 
 

 2024 2023 

ZEITSCHRIFTKOSTEN 21.853 29.822 

 
Im Rahmen der Politik der Kosteneindämmung hat der Internationale Rat beschlossen, mit der 
Veröffentlichung der Zeitschrift im Online-Format fortzufahren. Im Jahr 2024 erschien lediglich eine 
gedruckte Ausgabe, was folglich zu einer Kostenersparnis für den Druck und den Versand führte.   
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 2024 2023 

AMORTISIERUNGEN UND 
ABWERTUNGEN I 3.143 3.339 

 
Die Amortisierungen für das laufende Betriebsjahr wurden gemäss den vorgesehenen Steuersätzen 
unter Berücksichtigung der Nutzungsdauer des Betriebsvermögens berechnet. Der Gesamtbetrag der 
Amortisierungen wurde den Steuergesetzen und den Verbandspolitiken angepasst, um eine korrekte 
Zuweisung der Kosten an die Zuständigkeitszeiten zu sichern.  
 
 
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 
 
EINNAHMEN 
 

 2024 2023 

MITGLIEDSBEITRÄGE  419.518 405.264 

 
Die Mitgliedsbeiträge beziehen sich auf das Zuständigkeitsjahr. Im Laufe der Zweijahresperiode sind 
keine bedeutenden Veränderungen in der Mitgliederzahl eingetreten: 2023 waren es 8.826, 2024 
hingegen 8.810. 
 
 

 2024 2023 

BEITRAG DES IOC 60.000 55.000 

 
Für das Jahr 2024 hat das IOC beschlossen, den Beitrag an PI nach der Verringerung in den zwei 
vorhergehenden Jahren gegenüber den € 55.000 im Jahr 2023 leicht zu erhöhen. Die Erhöhung erfolgte 
dank der Unterbreitung der Einzelheiten der Verbandsaktivität.  
 
 

 2024 2023 

ZEITSCHRIFTERTRÄGE 0 0 

 
 

 2024 2023 

VERSCHIEDENE EINKOMMEN 5.853 9.075 

 
Trotz der Gesamtverringerung dieser verbleibenden Posten ist es als wichtig zu erachten, die Erhöhung 
eines Beitrags zu nennen, der sich auf die Wiederaufnahme der Tätigkeit des Komitees der 
Universitätsclubs bezieht, insbesondere auf die Organisation der Events in Zusammenarbeit mit der AP 
Hogeschool Antwerpen Universität. 
 

http://www.panathlon-international./


VILLA QUEIROLO 
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - I 

Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513 
www.panathlon-international.org 

   

 
  

 
 
 
 
 
 
 
Jahresergebnis (Überschuss/Defizit) 
 
 

 2024 2023 

VERLUST  -15.121 -569 

 
Die Bilanz des Betriebsjahres 2024 schliesst mit einem Verlust von € 15.121 ab, der folgendermassen zu 
decken ist:  

- € 9.173 mit der Inanspruchnahme der Rückstellung für Verluste aus Mitgliedsbeiträgen  
- € 5.978 mit Nutzung des Reservefonds  

 
 
Schlussfolgerungen  
Trotz des Bilanzabschlusses mit Verlust wird hervorgehoben, dass Strategien zur Optimierung der Kosten 
und der Verbesserung der Arbeitseffizienz des Verbands ergriffen wurden. Überdies ermöglichen die 
verfügbaren Mittel in der Bilanz die Deckung des eingetragenen Verlustes.  
Der Internationale Rat wird weiterhin aufmerksam die Verwaltung der Ressourcen beobachten und 
Entwicklunginitiativen zur Gewährleistung der Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit in 
den kommenden Betriebsjahren aktivieren.   
 
Venezia Mestre, 20.03.2025 
 
 
Der Schatzmeister  
Salvagno Marco  
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